《采购管理与销售管理》考试试题
（闭卷 时长：90分钟）
期班___________    姓名______________    学号______________   成绩____________
《采购管理》部分
单选题 （10题，共25分） 

1. 在采购流程的九个环节中，哪个环节的价格是实际与供应商结算的价格（ ）【采购管理】 （5分） ： 

A.采购发票 

B.采购收货单 

C.采购订单 

D.采购请购单

正确答案： A 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

2. 以下哪项不是询价采购需满足的条件（ ）

【采购管理】 （5分） ： 

A.所购货物规格和标准一致 

B.该货物价格相对稳定，在一定时期内波动幅度不大 

C.货物在市场上货源充足，交钱即可提货 

D.采购对象可以是货物或服务 

正确答案： D 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

3. 战略采购的核心是（ ）【采购管理】 （5分） ： 

A.保证企业利润、提高产品竞争力、提升长期绩效水平 

B.成本、增值、供应商关系 

C.定时定量采购、自动订购、低价采购 

D.明确采购对象对象、设定改进目标、保证采购实施 

正确答案： B 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

4. 以下对于供应商审核，描述错误的是（ ）

【采购管理】 （5分） ： 

A.供应商审核包括供应商的认可审核和供应商的质量体系审核 

B.供应商审核主要是针对价格、服务和质量来进行的，其中尤以供应商质量体系最为重要 

C.是在完成供应市场调研、对潜在的供应商已做初步选择的基础上，针对全部的供应商进行的 

D.是为了了解供应商的优缺点、控制供应过程、促进供应商改进的有效手段，也是降低经营风险、保证持续供应的重要保障； 

正确答案： C 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

5. 以下哪些成本是采购价格成本分析需要考虑的（ ）

I．直接劳动力成本 II. 知识产权成本 III. 管理费用 IV. 运输费用

【采购管理】 （5分） ： 

A.I II III 
B.I II III IV 
C.II III IV 
D.I III IV
正确答案： B 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

6. 在采购流程的九个环节中，支付货款环节中的发票核查一般由哪个部门负责（ ）【采购管理】 （5分） ： 

A.付款部门 

B.财务部 

C.采购部 

D.使用部门

正确答案： C 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

7. 以下对集中采购的描述，错误的是（ ）

【采购管理】 （5分） ： 

A.集中采购的优势包括：易于稳定与供应商之间的关系，实现成效最佳的长期合作 

B.企业内部单位与供应商缺乏直接的沟通，难以准确了解内部需求，降低了采购绩效，是集中采购的劣势之一 

C.对价格浮动较不敏感的产品和服务适合用集中采购 

D.若需要减少管理层的重复设置，可考虑选择集中采购模式 

正确答案： C 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

8. 以下对采购价格的描述，错误的是（ ）

【采购管理】 （5分） ： 

A.采购价格概念：是指企业进行采购作业时，通过某种方式与供应商之间确定所需物品和服务的价格 

B.出厂价：是指供应商的报价不包括运送责任，即由采购方雇用运输工具，到制造企业提货 

C.定价：是指每次交易时由供需双方重新议定价格，若有签订买卖合同，也以完成交易后即告终止 

D.合约价：是指买卖双方按事先议定的价格进行交易，此类合约价格涵盖了期间以合约而定，短则几个月，长则一两年 

正确答案： C 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

9. 以下内容不属于采购价格管理内容的是（ ）

【采购管理】 （5分） ： 

A.确定采购价格 

B.有效询价 

C.议价谈判 

D.价格评价

正确答案： D 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

10. 以下不属于对不合格采购品的处置制度的是（ ）

【采购管理】 （5分） ： 

A.退补 

B.让步接收 

C.返修 

D.退扣

正确答案： C 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

多选题 （6题，共15分） 

11. 采购的内部控制体系由哪些环节组成（ ）

【采购管理】 （5分） ： 

A.请购控制 

B.订购控制 

C.验收控制 

D.付款控制

正确答案： A,B,C 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

12. 下列关于战略采购对象说法正确的是（ ）

【采购管理】 （5分） ： 

A.对于财务影响低、战略重要性低的物品，可以采用‘定时、定量采购’ 

B.对于财务影响低、战略重要性高的物品，可以采用‘自动订购’ 

C.对于财务影响高、战略重要性低的物品，可以采用‘低价采购’ 

D.对于财务影响高、战略重要性高的物品，可以采用‘战略伙伴采购’ 

正确答案： C,D 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

13. 在采购流程的九个环节中，提出需求环节需要考虑的问题是（ ）【采购管理】 （5分） ： 

A.需要多少 

B.需要什么 

C.需要的资金 

D.何时需要

正确答案： A,B,D 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

14. “集中代购”是集中采购的模式之一，它的应用场景是（ ）【采购管理】 （5分） ： 

A.分散请购 

B.分散采购 

C.分散收货 

D.分散支付 

E.集中请购 

F.集中采购 

G.集中收货 

H.集中支付 

正确答案： A,F,C,D 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

15. 下面关于供应商考评说法正确的是（ ）【采购管理】 （5分） ： 

A.对现有的供应商实际表现进行定期的监测、考核 

B.传统的做法是对重点供应商的来货质量进行考评 

C.当前具有国际水准的供应商管理则不仅仅局限于对质量的要求了 

D.最好用量化指标进行考评 

正确答案： A,B,C,D 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

16. 在进行供应商选择时，以下哪些因素是需要考虑的（ ）【采购管理】 （5分） ： 

A.质量 

B.成本 

C.交货 

D.管理层 

E.技术 

F.服务 

G.创新 

H.企业责任

正确答案： A,B,C,E,F,G,H 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

名词解释 （1题，共5分） 

17. 成本加成定价法【采购管理】 （5分） ： 

正确答案： 以成本为依据在产品的单位成本的基础上加上一定比例的利润。只能适用于卖方市场或供不应求的情况

价格＝单位成本( 1十成本利润率)

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

反向翻译 （1题，共5分） 

18. 某公司在选择供应商时根据“质量、交货、服务”三项评价要素来，其中质量评价占总体的50%，交货评价占40%，服务评价占10%，公司对不同的供应商分别对“质量、交货、服务”三个方面打分，再按上述比例求和，最终，选择总体分数最高的供应商【采购管理】 （10分） ： 

正确答案： 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

《销售管理》部分
多选题 （10题，共20分） 

1. 市场营销组合观念中的4P理论指的是（）： 

A.产品 

B.价格 

C.研发 

D.促销 

E.渠道

正确答案： A,B,D,E 

本题分数：4分 

答案解析： 暂无 

2. 销售预测的三个指标是（）： 

A.市场潜力 

B.销售潜力 

C.市场水平 

D.市场规模

正确答案： A,B,D 

本题分数：4分 

答案解析： 暂无 

3. 产品生命周期是指（）： 

A.引入期 

B.调研期 

C.成熟期 

D.成长期 

E.衰退期

正确答案： A,C,D,E 

本题分数：4分 

答案解析： 暂无 

4. 销售组织的类型不包括（）： 

A.职能型 

B.区域型 

C.产品型 

D.市场型 

E.管理型

正确答案： D,E 

本题分数：4分 

答案解析： 暂无 

5. 销售活动三要素是指（）： 

A.销售人员 

B.销售商品 

C.销售组织 

D.销售对象

正确答案： A,B,D 

本题分数：4分 

答案解析： 暂无 

6. 销售计划包括（）： 

A.销售目标 

B.销售定额 

C.销售组织 

D.销售预算

正确答案： A,B,D 

本题分数：4分 

答案解析： 暂无 

7. 销售预测方法包括（）： 

A.经理预测法 

B.生产者意见法 

C.消费者意见发 

D.专家意见法

正确答案： A,C,D 

本题分数：4分 

答案解析： 暂无 

8. 销售定额的类型包括（）： 

A.销售量定额 

B.财务定额 

C.销售活动定额 

D.综合定额

正确答案： A,B,C,D 

本题分数：4分 

答案解析： 暂无 

9. 销售渠道的作用有（）： 

A.信息沟通 

B.服务 

C.所有权转移 

D.促销

正确答案： A,B,C,D 

本题分数：4分 

答案解析： 暂无 

10. 常见分销管理模式包括（）： 

A.办事处模式 

B.分公司模式 

C.母公司模式 

D.产品事业部模式

正确答案： A,B,D 

本题分数：4分 

答案解析： 暂无 

名词解释 （1题，共2.5分） 

11. 名词解释：代理商： 

正确答案： 受生产商的委托销售商品但是没有商品所有权的中间商 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

反向翻译 （1题，共2.5分） 

12. 反向翻译：企业将生产和经营的产品或服务出售给顾客的一种活动，是买卖双方在一定的社会经济环境下达成的一种契约。： 

正确答案： 销售 

本题分数：5分 

答案解析： 暂无 

简答题 （3题，共25分） 

13. 简答：请描述外部直运销售业务 （10分） ： 

正确答案： 中间商与客户签订销售订单，中间商根据销售订单与供应商签订采购订单，根据供应商发货情况和客户进行应收结算，与供应商进行应付结算。中间商免除了出入库业务手续，节约了大龄运费。 

本题分数：20分 

答案解析： 暂无 

14. 简答：请描述委托代销销售业务 （7分） ： 

正确答案： 中间商和上游厂商签订委托合同，委托方将货品运抵受托方库房，此时不进行结算。当受托方将货品卖出后，根据卖出情况与委托方进行结算。当前市场情况，此种销售模式比较常见。 

本题分数：15分 

答案解析： 暂无 

15. 简答：简述你所理解的信息化在企业中的作用 （8分） ： 

正确答案： 1、降低成本

2、提高管理水平

3、实现规模化、集约化

4、规范化

5、与世界接轨 

本题分数：15分 

答案解析： 暂无 

